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2001-2002 w Danii (Morck, Hall, Vali
2003) $wiadomos¢ i wiedza inwesto-
réw VC o istocie wskaznikéw odno-
szacych sie do kapitatu intelektualnego
jest wieksza niz wéréd bankowcow.
Wiekszy jest tez zakres wykorzystania
miernik6w jakosciowych w procesie
oceny projektow inwestycyjnych. Wy-
niki dalszych badan w obszarze VC
moglyby wigc okazac¢ si¢ niezwykle
przydatne w rozwazaniach nad nie-
uniknionymi zmianami w procedurze
oceny zdolnosci kredytowej i ryzyka
kredytowego przedsigbiorstwa.

! Wiecej na temat sprawozdan o kapitale
intelektualnym m.in. w: A Guideline for Intel-
lectual Capital Statements — A Key to Knowledge
Management (2001), Danish Agency for Trade
and Industry, Ministry of Trade and Industry,
Copenhagen, URL: http://wwwuvtu.dk/icac-
counts oraz Analysing Intellectual Capital State-
ments (2003), Danish Ministry of Science,
Technology and Innovation, Copenhagen,
URL: http://www.vtu.dk/icaccounts.

? Wiecej na temat metod wewnetrznych rat-
ingéw w: International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards. A Revised
Framework (November 2005), Bank for Inter-
national Settlements, Basel Committee on
Banking Supervision, URL: http://www.bis.
org/publ/bebsca.htm oraz Metoda zaawan-
sowana wyliczania wymogéw kapitatowych
z tytulu ryzyka kredytowego (maj 2005).
Dokument konsultacyjny DK/03/IRB, Gene-
ralny Inspektorat Nadzoru Bankowego, URL:
www.nbp.pl

3 PRISM jest skrotem angielskiej nazwy orga-
nizacji finansowanej przez Komisje Europejska
w ramach European Commission Informa-
tion Society Technologies Programme: Policy
Research into Innovation and Measurement
Practice in The Intangible Economy
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Wydana pod powyzszym tytulem
praca to bez watpienia jedna z bardziej
interesujacych i atrakcyjnych inicjatyw
wydawniczych ostatnich lat. Na taka
ocene skladajg si¢ zar6wno walory
wybranego, wiodacego tematu oraz
gléwnego celu opracowania a takze
— a moze przede wszystkim — dobor
tresci i sposéb ujecia poruszanych w
niej probleméw.

W Jak uruchomic wlasny biznes... roz-
patruje si¢ podstawowe zaleznosci i
problemy, jakie trzeba uwzgledni¢ przy
podejmowaniu decyzji o utworzeniu
wlasnego przedsiebiorstwa, charakte-
ryzuje kolejne, gléwne dzialania, ktére
musza tutaj wystapi¢ oraz rozpatruje
przestanki sukcesu podejmowanych
przedsiewziec.

W Polsce rokrocznie powstaje
kilkaset tysigcy nowych matych pod-
miotéw gospodarczych, ale problemy,
dylematy i rozwigzania wystepujace
przy tworzeniu oraz zabezpieczaniu
rozwoju wlasnych firm powinny za-
interesowa¢ nie tylko te wieloset-
tysi¢czng rzeszg nowych kreatoréw.

" Inna, znacznie liczniejsza grupe po-

tencjalnych czytelnikéw mogg stano-
wi¢ te osoby, ktére wlasnie rozwazaja
doste;pne alternatywy rozwoju swej
wlasnej drogi zyciowej. Przed takim
wyborem stoja nie tylko absolwenci
szké wyzszych i srednich. Takze wielu
aktualnych pracownikow przedsie-
biorstw i instytucji podejmuje ryzyko
zmiany charakteru swojej dzialalnosci
— samodzielnie kreuje lub wlacza sie
w procesy tworzenia i zarzadzania
nowsy firmg. Wprawdzie Autor wy-
raznie deklaruje, ze rozwazania i rady
swojej ksiazki adresuje do czytelnikow
wyksztatconych, juz dysponujgcych
okreslong — i to w miare rozlegla
— wiedzg oraz umiejetnosciami ko-
rzystania z roéznorodnych informaciji,
ale tresci tej pracy oraz sposéb ujecia
kolejnych zagadnien przekonuja, iz to
swoiste kompendium wiedzy na temat
przedsiebiorczych proceséw tworzenia

firmy powinno zain-
teresowa¢ nie tylko
ten, w miarg¢ ogra-
niczony krag czytel-
nikéw. Bedzie ono
uzyteczne wszystkim
kreatorom nowych
przedsigbiorstw a
takze tym, ktorzy
dopiero rozwazaja
pomysly podjecia
wlasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Mozna jednak zgo-
dzi¢ si¢ z Autorem, ze
na lekturze tej ksiaz-
ki najwiecej skorzy-
staja twércy ambitni,
gdyz preferowanym
modelem nowego
biznesu jest przed-
siebiorstwo dyna-
miczne, poszukujgce
wzglednie trwalego
miejsca na rynku,
wysoce efektywne,

Jerzy Cieslik (2006) Przedsigbiorczoéé dla ambitnych — Jak uruchomié¢ wtasny

bo innowacyjne iak- biznes, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa, ss. 448.

tywne na rynkach migdzynarodowych.
Jednak uzyty w tytule wyr6znik ad-
resatéw tych wywodéw (,,dla ambit-
nych”) nalezaloby uzupetni¢ o jeszcze
jedno okreslenie — jest to ksigzka dla
czytelnikow wytrwalych, bowiem
koncowy rezultat procesu tworzenia,
jakim jest akceptowane przez rynek
przedsigbiorstwo, wymaga opanowa-
nia wiedzy o wielu rozwigzaniach i
uwarunkowaniach opisywanych w tej
dosy¢ obszernej pracy.

Nalezy jednak podkredli¢, ze re-
cenzowana ksigzka nie jest zbio-
rem przepiséw i rad, taka ,ksigzka
kucharska” dla kreator6w malych
przedsiebiorstw, chociaz podaje sig w
niej wiele waznych, szczegélowych i
aktualnych informacji, np. o obowig-
zujacych oplatach, prawnych ograni-
czeniach itp. To, co dominuje w tej
pracy daleko wykracza poza formule
»poradnika dla...”. Czytelnik znajdzie
tutaj rozwinietg charakterystyke dzia-
laf (i postaw) przedsighiorczych w
kazdej waznej fazie tworzenia firmy,

szeroki opis uwarunkowan oraz efek-
tywnych rozwigzan znanych wspot-
czesnej nauce i gospodarce, system
rad i zalecefi — a nawet przestrog — dla
kreatoréw, oraz wyzej wspomniane
konkretne informacje ulatwiajgce
odpowiednie wybory. Wystepowanie
tych niejednakowo zorientowanych
tresci i watkéw uniemozliwia zakwa-
lifikowanie tej pracy do jednej okre-
slonej grupy publikacji tematycznych
— monografii, podr¢cznikéw akade-
mickich czy tez poradnikow. Wia-
énie celowe polaczenie wybranych,
dodajmy — najlepszych — wlasciwosci
tych i innych réznigeych sie rodza-
jow publikaciji jest jednym z waznych
wyréznikéw recenzowanej ksigzki.
Podstawowe znaczenie przywigzuje
jednak do innej jej cechy — gléwnego
przeslania, jakim jest zachgta do prze-
jawiania aktywnej, przedsigbiorczej
postawy w Calym procesie tworzenia
nowej firmy. Temu przestaniu pod-
porzadkowano zaréwno dobér tresci
wiekszosci rozdzialéw, jak i sposéb
ich ujecia i prezentacji.
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Dwie pierwsze czesci ksigzki two-
rza niezbedne tlo dla zasadniczych
rozwazafi o problemach i procesach
kreowania wlasnego biznesu. Charak-
teryzowane zjawiska rozwoju malej
przedsigbiorczosci w Polsce i na $wiecie
przekonujg, ze jest to tendencja po-
wszechna i wzglednie trwata, a model
pracy najemnej przestaje dominowaé
w $wiadomoéci Polakow.

Przywolujgc wlasne wieloletnie
doswiadczenie kreatora i lidera firmy
doradczej oraz powolujac si¢ na liczne
materialy zrédlowe, Autor uzasadnia
teze, iz wéroéd wielu alternatywnych
drég dochodzenia do wlasnego biznesu
najwieksze efekty moze dac ta Sciezka,
ktéra jest konsekwentnie zorientowana
na firme dynamiczng, z odpowiednio
dlugy perspektywsy funkcjonowania.
Taka $ciezke wybiera zalozyciel i jego
wiedza, motywacja oraz inne cechy
determinuja caly proces dochodzenia
do takiej wlasnie wizji.

W tej czesci wyrézniam dwa watki
tematyczne. Pierwszy to przekonujacy
wywéd o zalezno$ciach wystepuj acych
miedzy indywidualng sklonnoscia
kreatora do podnoszenia kwalitikacji,
w tym do zdobywania potrzebnych
cech operacyjnych a intensywnoscig
jego dzialan przedsigbiorczych. Drugi
watek to przedstawiony — moze nazbyt
skrotowo — zespél cech skladajgcych
si¢ na przedsiebiorczg motywacje i styl
zarzadzania lideréw. Te cechy moga
by¢ uzyteczne w procesach samooceny
rzeczywistych inicjatorow — liderow
przedsiebiorczosci a takze tych oséb
— potencjalnych kreatoréw, ktoére roz-
wazaja alternatywy Wlasnego TOZWOjUL.
Stad zastuguje na uwage enumeracja
tych cech mlodych przedsi¢biorcow,
ktére moga wplyna¢ na sukces inicja-
tyw przedsigbiorczych (s. 71-75).

Rozdzial Od pomystu do uruchomienia
biznesu otwiera de facto zasadniczy nurt
tematyczny ksigzki. Juz same nazwy
poruszanych w nim zagadnien $wiadczg
o ich wielkiej randze i duzej zlozonosci,
bowiem oprécz sposobéw identyfikacji
,,pomysl()w na biznes” rozpatruje si¢
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zrodla inspiracji pomystow, metody
poszukiwan szans a takze — zreszty
w spos6b bardzo skrétowy — sposoby
generowania pomystéw biznesowych w
rozwinietg koncepcje firmy.

Autor koncentruje uwage na tych
,,noénych” i w miare masowo poja-
wiajacych sie pomystach biznesowych,
ktore cechuje duza skala wystepowania
i ktére moga by¢ zrédlem efektywnych
inspiracji (s. 83-87 198-103). Szczegdl-
nie wyrézniam oryginalne i uzyteczne
opinie o sposobach selekeji pomystow
biznesowych oraz zespol rad dla mio-
dych inicjatoréw biznesu.

W kolejnych czesciach ksigzki
rozwaza si¢ problemy, ktére trzeba
rozwigza¢ w procesie transformaciji
pomystu w biznes, opisuje uwarunko-
wania, ktére nalezy uwzgledni¢ oraz
zaleca odpowiednie sposoby realizacii
odpowiednich zadan.

Rozdzial IV traktuje o zrodlach fi-
nansowania nowego biznesu. Czytelnik
znajdzie tu wiele refleksji i informacji
zaré6wno o sposobach zabezpieczania
potrzeb kapitalowych w poczatkowych
inicjalnych fazach narodzin firmy, jak
i rodzacych sie juz w toku jej funkcjo-
nowania. Mimo ze tak szeroko ujety
temat wychodzi poza ramy nakreslone
tytulem pracy (.. jak uruchomic wlasny
biznes), to moze by¢ celowe i niezbedne
nie tylko dla ksztaltowania wizji firmy,
ale i dla ograniczania obaw twércow
przed malo znang przyszloscia. Nato-
miast na pewno do samego procesu po-
wstawania firmy odnoszg si¢ rozwaza-
nia (moze nazbyt oszcz¢dne) na temat
taktyki ,stania na wiasnych nogach”
oraz gromadzenia srodkéw whasnych (s.
117-125 1 143-144). Taki tez charakter
maja opisane sposoby maksymalizacii
wplywéw (i minimalizacji wydatkéw)
w pierwszej fazie rozwoju firmy, na-
stepujacej po dzialaniach kreujacych,
w ktérej zwykle najsilniej odczuwa
sie skutki braku plynnych srodkow
finansowych.

Wybor formy prawnej przedsie-
biorstwa to kolejne zadanie, ktére roz-

strzyga sie w fazie tworzenia firmy. W
rozdziale V problemy prawne ujmuje
sie glownie ze wzgledu na ich aspekty
organizacyjno-funkcjonalne, zwracajgc
uwage na tak istotne kwestie jak od-
dzielenie sfery zycia osobistego kreato-
ra od sfery biznesu, skutki podatkowe
przyjecia okreslonych rozwigzan czy
tez potencjal rozwojowy podstawo-
wych form prawnych (s. 157-165). Jako
cenne traktuje tez sugestie dotyczace
wyboru modelowych rozwigzan praw-
nych uwzgledniajace wybrane, typowe
sytuacje zalozyciela (zalozycieli).

W podobny sposob ujeto w czesci
VI tej pracy problemy wyboru systemu
ksiegowo-finansowego nowej firmy.
Czytelnik zapoznaje si¢ z argumenta-
mi o potrzebie utworzenia w firmie
systemu ksiggowego. Otrzymuje tez
niezbedne informacje o mozliwym
ksztalcie typowych rozwigzan oraz o
zastosowaniu gromadzonych tam in-
formacji w zarzadzaniu, a w tym przy
wyborze systemu obcigzen podat-
kowych. Zachgcajac do prowadzenia
pelnej ksiegowosci — szczegolnie w dy-
namicznie rozwijanych firmach — pre-
zentuje si¢ takze rozwigzania prostsze
i tansze, zwracajgc przy tym uwage na
takie konsekwencje jak wiarygodno$c¢ i
tatwos¢ proceséw kontroli stanu firmy,
mozliwos¢ doktadnego budzetowania
odpowiednich wydatkéw i wplywéw
czy tez wplywania na przebieg proce-
séw gospodarczych.

Kolejny krag zagadnief rozpatrywa-
nych w tej pracy dotyczy ksztaltowania
i funkcjonowania zespoléw pracowni-
czych i zalozycielskich.

Ten pierwszy watek — tworzenie
zespolow pracowniczych — obejmuje
takie tematy jak ksztaltowanie si¢ kosz-
tow pracy przy zastosowaniu réinych
form zatrudnienia (umowa o prace,
zlecenia itp.), wybor zrodet rekruta-
cji pracownikéw, sposoby budowania
pozadanej kultury organizacyjnej 1

przestrzegania w firmie niezbednych
standardéw etycznych. Te zadania -

omoOwiono w sposéb przejrzysty 1 we
whasciwej kolejnoéci — po rozpatrze-
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niu celéw biznesu (,,pomyst”), jego
form prawnych, niezbednych zasobéw
finansowych. :

Drugi watek — funkcjonowanie
zespolow przywoédezych (czytaj — za-
lozycielskich) tez dotyczy spraw waz-
nych dla matych firm, ale wlasciwym
miejscem dla tych rozwazan chyba
powinien by¢ rozdzial II, w ktérym
omawia si¢ cechy i role liderow matych
przedsigbiorstw.

Z pewng obawg formuluj¢ oceng i
uwagi krytyczne o tak waznych kwe-
stiach jak sposoby wejscia nowej firmy
na rynek i zaistnienia na nim (rozdzial
VIII), gdyz znalaztem w tej cz¢sci wiele
interesujacych watkow i cennych zale-
cen, ale réwnoczesnie — nazbyt duzo
luk tematycznych lub deklaratywnych,
ogdlnikowych hasel.

Dominujace rozwazania koncen-
truja si¢ wokot rynkowych aspektow
ksztaltowania nazwy nowej firmy oraz
wyboru i rejestru domeny interneto-
wej. Ich wplyw na okreglenie ,,miejsca
firmy na rynku” jest na pewno zna-
czacy, a zycie potwierdza ich rosnaca
aktualnos¢. Zastuguje takze na uznanie
atrakcyjny spos6b ujecia tej tematyki,
poparty przekonywujacymi przyklada-
mi. Ale jakby w cieniu tych zagadnien
usytuowano tak wazny dla kreatorow
nowej firmy opis metod zdobywania
pierwszych klientéw, a juz zupelnie
pominieto kwestie wyznaczania ,,por-
tretu glownych nabywcéw” i ,,portretu
gléwnych konkurentow”, czyli proble-
matyke charakterystyki podstawowych

partnerc’)vv nowego biznesu.

Kolejne cztery czgsci tematyczne, tj.
rozdziaty [X-XII traktujg o franchisin-
gu, przedsigbiorczosci miedzynarodo-
wej, wykorzystaniu potencjaiu interne-
tu oraz o wprowadzaniu przedsiewzig¢
technologicznych. Wprawdzie kazda
z nich ma sw6j odrebny przedmiot
rozwazaf, specyficzny dla niej zespot
probleméw i metod, ale laczy je 7bli-
zony spos6b ujecia tematu, gdyz s3 to
male tematyczne monografie z proba
— uwienczona zreszta powodzeniem

— wydzielenia spraw waznych dla kre-
atora nowej firmy.

W przypadku franchisingu takie
wazne zagadnienia jak korzysci franchi-
singu, wybér sieci, uwzglednianie wa-
runk6w wspolpracy z franczyzodawcy
na pewno zastugujg na uwzglednienie
i rozpatrzenie chociazby w rozdzialach
I11iV, ale inne omawiane kwestie chy-
ba juz wykraczaja poza ramy nakreslone
tytulem ksigzki.

Cze$¢ o wspolpracy migdzynarodo-
wej to obszerny zbior refleksji i zalecen
dotyczacych niezbednych zasobow
informacyjnych, form dziatalnosci
eksportowej, posrednictwa i innych.
W tej ,minimonografii” tematu w
problematyke tworzenia nowej firmy
szczegolnie wpisujg si¢ takie wazne
zagadnienia jak wybér opcji miedzy-
narodowej oraz formy zaangazowania
eksportowego.

Wydzielenie problematyki wybra-
nego typu technologii informacyjnej
w samodzielny rozdzial ma podkresli¢
znaczenie internetu w gromadzeniu
niezbednych informacji, komuni-
kowaniu si¢, a przede wszystkim w
zarzadzaniu waznymi obszarami dzia-
lalnosci firmy. Zwraca uwage spos6b
przekazania tego swoistego przeslania
o potrzebie i koniecznosci korzystania
z internetu w malym przedsigbior-
stwie. Nazywajac obszary najwiekszych
potencjalnych zastosowan, takie jak
komunikacja wewnetrzna, skuteczne
wiezi z otoczeniem czy tez transakcje
handlowe, wskazuje si¢ na uzyski-
wane korzyéci oraz uwarunkowania
skutecznego funkcjonowania. Szkoda
jednak, ze zrobiono to w sposéb tak
oszczedny, a tak wiele miejsca zajmuje
opis zagadnien ogélnych, takich jak
na przyklad rola internetu w rozwoju
wiedzy, wplyw na aktywnos¢ przed-
sicbiorcza itp.

Lektura kolejnej czesci tematycznej
traktujacej o inicjowaniu oraz wdraza-
niu nowych produktow i metod tech-
nologicznych przekonuje, ze te tredci
sa glownie skierowane do czynnych

przedsiebiorcow, dysponujacych spo-
rym doswiadczeniem oraz odpowied-
nig ,,intuicja technologiczng” (s. 339).
Tym przedsiebiorcom proponuje si¢
bardziej zlozone dzialania — skuteczny
tok postepowania w cyklu ,,od po-
mystu do wdrozenia” oraz efektywne
metody rozwigzywania pojawiajacych
sie typowych zadan takich jak ocena i
selekcja pomystéw, ochrona tajemni-
cy handlowej i patentowa. Majg swoje
znaczenie takze opisane sposoby ko-
jarzenia podej§¢ technologicznych i
marketingowych przy komercjalizacji
pomystow technologicznych.

Wysoce pozytywnej ocenie zasad-
nosci rozpatrywania wyzej nazwanych
tresci towarzyszy jednak watpliwos¢
dotyczaca celowosci ich wyodrebniania
w odrebny rozdzial i to w tej kolqnosci,
gdyz narusza to sekwencje dominujacy
w tej pracy oraz rodzi czeste powta-
rzanie zagadnien, chociazby takich jak
sréda finansowania, ochrona prawna

iinne.

W omawianej pracy cykl tworzenia
przedsicbiorstwa konczy si¢ jego zaist-
nieniem na rynku. To zaistnienie musi
charakteryzowa¢ si¢ cechami, ktére
wedlug Autora skladajg si¢ na ,,platfor-
me stabilnego biznesu” (s. 370). Iden-
tyfikacja tego stanu moze i powinna
by¢ punktem wyjscia dla wyznaczania
tych obszarow, ktore zwykle podlegaja
istotnym zmianom oraz rozpatrzenia
probleméw, ktore rodzi ten etap roz-
woju firmy.

W koficowym rozdziale ksigzki
Zatytulowanym Uruchomienie firmy —1
co dalej? rozpatruje si¢ tylko wybrany
krag problemow i uwzglednia czes¢
typowych sytuacji malych przedsie-
biorstw osiagajacych i utrwalajacych
faze konicowego sukcesu, ale juz same
nazwy poruszanych zagadniefi oraz
proponowanych dzialan $wiadeza o
ich duzej zlozonosci i uzytecznosci.
Do takich istotnych spraw zaliczam
czgsto pojawiajace si¢ w stadium
przyspieszonego wzrostu firmy nowe
zjawiska w zespole przywoédczym
biznesu. Rozpatrzone — moze nazbyt
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pobieinie — zmiany w pozycji wlasci-
ciela i towarzyszace temu przeksztal-
cenia w aparacie zarzadczym firmy
a takze przewidywane inne zjawiska
— na przyklad rozpatrzone w pracy
ruchy w sferze wlasnosci czy tez nowe
problemy (i konflikty) zwigzane z
zagospodarowaniem zysku firmy, to
tylko kilka przykladow tych nowych
sytuacji, ktore powinien przewidziec’
i uwzgledni¢ kreator i lider biznesu.
Inne sytuacje, takze czgsto pojawiaja-
ce sie w fazie dalszego wzrostu firmy
to ograniczanie zjawisk regulowanych
w sposob intuicyjny i spontaniczny
na rzecz stopniowej (a czasami ra-
dykalnej) profesjonalizacji dziatan,
co pociaga za soba wzrost znaczenia
specjalistow i doradcéw. Z pozoru
proste i oczywiste, ale cenne i waz-
ne s tez zalecenia dotyczace taktyki
wprowadzania zmian w firmie oraz
rozpatrzone opcje »wychodzenia”
whascicieli z firmy.

Na kilka uwag zastuguje koncowy
aneks zawierajacy opis przypadku fir-
my AGAR.

Prawdopodobng intencja pomysto-
dawcow tej wirtualnej firmy (a miata
ona dwéch autoréw) byla che¢ zilustro-
wania jednym praktycznym (chociaz
wymyslonym) przykladem gléwnych
etapéw i probleméw omawianych w
rozdziatach II — XIII. Tym tlumaczg
duzg objetos¢ tego studium i autono-
miczne ujecie jego tresci. Jednak takie

skompleksowe” odzwierciedlenie w
jednym przypadku wszystkich czy na-
wet wiekszosci probleméw i rozwigzan
nie jest mozliwe. Takze ten zrgcznie
opracowany przyklad ilustruje prawie
wylacznie procesy rodzenia sie, selek-
cji i uzasadniania wyboru pomystow
na firme. To ostatnie, tj. uzasadnianie
sprowadzono tutaj glownie do pre-
zentacji okreslonych wielkosci bizne-
splanu.

Trzeba jednak dodag, ze jesli byla
potrzebna rekapitulacja calej pracy
w formie studium jednego przypad-
ku (a ma to swoje wady i zalety), to
ograniczenie si¢ do kilku tylko wy-
branych probleméw bylo i konieczne
i celowe.

Recenzowane opracowanie zastugu-
je na wysoka oceng nie tylko ze wzgle-
du na szeroki zakres rozpatrywanych
probleméw i ich duze znaczenie prak-
tyczne. Wyréznia je takze efektywny,
bo przejrzysty i przekonujacy sposob
przekazywania wiedzy oraz uzasadnia-
nia proponowanych rozwigzan. Oprécz
zwiezltej charakterystyki odpowiednich
zjawisk czytelnikom — tam, gdzie to
bylo niezbedne — przekazano niezbed-
ne informacje o stanie badaf w tym
zakresie i okre$long literature tematu.
By¢ moze nalezaloby czesciej odwo-
tywa¢ si¢ do prac polskich autoréw,
ale ten niedostatek tlumacze mizerig
odpowiednich krajowych badan i pu-
blikacji. Zreszta Autor nie eksploatuje

nadmiernie tego obcojezycznego do-
robku, a te czesto stosowane okreslenia
anglojezyczne, ktére juz zaistnialy w
literaturze i komunikacji biznesowej
zawsze opatruje polskimi odpowiedni-
kami. [ jeszcze jedna whasciwos¢ tych
tekstéw — umiejetne postugiwanie sie
przykladami i opisami przypadkéw.
Recenzowana ksigzka nie jest — jak
to obecnie czesto na miejsce w tego
typu publikacjach — zbiorem casusow
z mniej lub bardziej rozwinigtym ko-
mentarzem Wlasnym autora. Zamiesz-
czone w pracy dosy¢ liczne przypadki,
otwierajac opis kolejnych probleméw
zawsze pelnig podwéjna role — sg roz-
winietym mottem do kolejnych wat-
kéw oraz uaktualniajg i uwiarygodniajg
odpowiedni krag rozwazan.

Na zakoficzenie tych uwag jeszcze
jedna pochwala, tym razem dla edytora
omawianej publikacji. Ksigzke wyr6z-
nia staranna redakcja, ulatwiajaca ko-
rzystanie z tekstu, urozmaicona forma
graficzna (czcionka, kolory i inne) oraz
dobrze opracowane tabele i wykresy.

Wszystkie wyzej podane uwagi o
recenzowanej pracy mozna wigc zreka-
pitulowa¢ w sposob nastepujacy. Przed-
sighiorczos¢ dla ambitnych — Jak uruchomic
wlasny biznes — jest to warto$ciowa i
picknie wydana pozycja naukowa o
wysokiej uzytecznosci praktycznej.

Prof. dr hab. Leszek Pasieczny

Mamy wreszcie polski nowoczesny pod-
rgcznik przedsigbiorczosci, adresowany do
tych, kidrzy rozwazajg uruchomienie wia-
snego biznesu. Podrgcznik nowoczesny w
swej formie i atrakcyjny w tresci. Latwo go
czytac, rozumiec i uczyc si¢ z jego pomocy,
czego unikac i co robic, by osiggngc rynko-
wy sukces. Kazdy z rozdzialéw podrgcznika
poprzedzony jest krétkim wstgpem. Zesta-
wienie tych lapidarnych wstgpow tworzy
swoisty przewodnik, ulatwiajgcy nie tylko
lekturg, ale przede wszystkim praktyczne
dzialania niezbgdne do uruchomienia
biznesu i dla osiggnigcia sukcesu (Prof.
dr hab. Stefan Kwiatkowski).

S0

P l ajnowsze tendencje rozwoju

przedsigbiorczosci na $wiecie
i w Polsce powodujg, ze uruchomienie
wlasnego biznesu stalo sig atrakcyjnym
kierunkiem realizacji kariery zawodo-
wej, takze —a moze przede wszystkim
— dla ludzi mlodych i wyksztalconych.
Podejmujac taka decyzje, warto pla-
nowa¢ przedsiewzigcia dynamiczne,
czyli majace perspektng wzrostu.
To, ze podejmujemy si¢ realizacji dy-
namicznego biznesu, niekoniecznie
musi prowadzi¢ do stworzenia impe-
rium opartego na najnowoczesniejszej
technologii czy tez przelomowych

rozwiqzaniach w sferze organizacji i
marketingu. Czy tak si¢ stanie, bedzie
zalezalo od wielu czynnikéw i warun-
kéw dziatania juz po uruchomieniu
biznesu. Warto jednak, by taka wizja
towarzyszyla adeptom nowego biznesu
od samego poczatku, bo wtedy szanse
na stworzenie czego$ wi(;kszego —na
miar¢ ambicji i umiejetnosci inicjato-
réw — beda znacznie wicksze.

wyniku prowadzonych w
wielu krajach systematycz-
nych badan, dysponujemy bogata

wiedza o cechach i umiejetnosciach

-y

VIBA

sy

/2007

-
I
o,

skutecznych przedsiebiorcow. Ze
wzgledu na wielowymiarowy cha-
rakter inicjatyw przedsiebiorczych,
wspomniane badania nie doprowadzi-
ly do opracowania calosciowych kon-
strukcji teoretycznych, pozwalajacych
jednoznacznie okresli¢ wage poszcze-
golnych czynnikéw w procesie uru-
chamiania i rozwoju nowych przed-
siewzig¢. W szczegdlnosci nie mozna
jednoznacznie przesadzi¢, ktére z cech
osobowych majg pozytywny wplyw na
sukces przedsiewzigcia, a ktére nie.
Jednakze uogélniona, dzigki licznym
badaniom empirycznym, wiedza w tej
dziedzinie moze by¢ cennym punktem
odniesienia do poréwnawczej oceny
wlasnych cech przez kandydatow na
biznesmenéw.

zialania zwigzane z wyszu-

kiwaniem atrakcyjnych (no-
$nych) pomysléw, a takze przeksztal-
caniem zidentyfikowanych pomystow
w dojrzale koncepcje zakonczone
uruchomieniem nowego biznesu,
powinny by¢ realizowane zgodnie
z dokladnie przemysélanym planem,
z wykorzystaniem sprawdzonych
narzedzi i procedur. Takie systema-
tyczne podej$cie moze budzi¢ watpli-
wos¢, jako ze dotyczy przeciez tych
kreatywnych i innowacyjnych zacho-
wah, ktére z zasady nie poddajg si¢
sztywnym regulom. Jednakze i tego
typu dzialania musza by¢ ujete w ramy
organizacyjne, zapewniajace sprawne
dochodzenie do zadowalajacych re-
zultatow. Nie jest to latwe, bo w pro-
cesie poszukiwan mamy do czynienia
ze zderzeniem dwoch sprzecznych ze
sobg regul postepowania. Z jednej
strony istnieje potrzeba dokonywania
oceny przydatnosci pomystéow bizne-
sowych na podstawie solidnej bazy
informacji i kompleksowej analizy.
Z drugiej strony za$ wazne jest, by
proces poszukiwan prowadzony byl
efektywnie, co wiaze si¢ chociaz-
by z ograniczaniem nakladu czasu
na analize pomystéw nierokujacych
wiekszych nadziei.

j Z aréwno w fazie uruchamiania,
jak i na kolejnych etapach roz-

woju biznesu, zdobywanie $rodkéw
na jego finansowanie angazuje lwig
czg$¢ czasu i uwagi przedsi¢biorcow.
Mozolne ,skladanie” finansowania
projektow inwestycyjnych w kolej-
nych rundach negocjacji z bankami
oraz potencjalnymi inwestorami oka-
zuje si¢ bardzo cenng i poszukiwang
umiejetnodcig. Natomiast prawdziwg
sztuka jest cierpliwe budowanie tzw.
wiarygodnosci finansowej. Na dtuzsza
mete staje sie ona bezcennym atutem,
zwlaszcza w przypadku dynamicznych
przedsigwzie¢ biznesowych, w ktorych
uzupelnienie wlasnych srodkéw przez
kredyt bankowy i inne zewnetrzne
zrédla finansowania jest na ogol nie-

zbedne.

Przy wyborze formy prawno-or-
ganizacyjnej punktem wyjécia
jest doktadna koncepcja uruchomienia i
prowadzenia biznesu. Zanim rozpatrzy-
my mozliwe warianty, powinni$my mie¢
klarowna wizje¢ nastepujacych aspektow:
kto bedzie wspélnikiem i ilu ich bedzie;
jaki bedzie przedmiot dziatalnosci; jaka
bedzie skala dziatalnosci na poczatku i
w perspektywie kilku lat; jaki bedzie
wymagany poziom zaangazowania in-
westycyjnego; jaka bedzie nazwa firmy.
Przesadzanie formy prawnej bez doko-
nania wspomnianych wyzej rozstrzy-
gnie¢ moze prowadzi¢ do koniecznosci
zmiany ustalest i marnotrawstwa czasu
czy $rodkéw finansowych. Jakkolwiek
forma prawna ma charakter wtérny
wobec calo$ciowej biznesowej koncepcji
przedsiewziecia; nalezy przestrzec przed
pomniejszeniem wagi znaczenia decy-
zji w tym zakresie. We wspolczesnych
realiach zycia gospodarczego forme
prawno-organizacyjng mozna potrak—
towa¢ jako swoisty ,,pojazd”, na ktéry
zapakujemy nasz atrakcyjny pomysl, by
ruszy¢ w droge do biznesowego sukcesu.
Rzecz jasna, parametry owego pojazdu
muszg by¢ dostosowane do warunkow
otoczenia, a takze szybkosci, z jakg za-
mierzamy si¢ poruszac.

Wok(’)l systemu finansowego i
jego funkcji w malej firmie
narosto wiele nieporozumien. Naj-
czestsze z nich to: przekonanie, ze

ksiggowos¢ jest niezbedna wylacznie
do rozliczenia z fiskusem; wlasciciel
powinien mie¢ firme w glowie i nie
potrzebuje podpiera¢ sie danymi z
ksiegowosci; finanse i ksiegowo$¢ to
dla niefachowcéw czarna magia, bardzo
trudna do opanowania dla nie-ekono-
mistow. Na etapie przygotowania do
uruchomienia i pierwszej fazy funkcjo-
nowania nowej firmy kluczowe kwestie
wymagajgce rozstrzygniecia, a zwigza-
ne z systemem finansowo-ksiggowym,
dotyczg: organizacji systemu ksiggowe-
go w firmie; wykorzystania informacji
finansowych z systemu ksiggowego w
zarzadzaniu firma; minimalizacji ob-

cigzen podatkowych.

nalizujac zachowania przedsie-

biorcze, najczesciej skupiamy
uwage na jednostce — samotnym he-
rosie osiggajacym sukces biznesowy
dzigki indywidualnym predyspozy-
cjom. Tymczasem w przypadku am-
bitnych przedsiewzig¢, podejmowa-
nych z mysla o rozwinigciu biznesu na
wigksza skale, ujawnia si¢ przewaga
grupowej przedsiebiorczodci, a wigc
wystepowania dwoch lub wigkszej
liczby wspolnikéw/zatozycieli. Analiza
funkcjonujacych zespolow zalozyciel-
skich wykazuje, ze istnieje réwniez
wariant, w ktérym lider wylania si¢
z dzialajgcego juz zespolu zalozyciel-
skiego. Jest to osoba majaca klarowng
wizje przyszlego biznesu oraz wiare we
wiasne sily i powodzenie przedsigwzig-
cia. Oprécz usankcjonowanej tradycji
jednoosobowej funkgji prezesa zarzadu
w spolkach kapitalowych wystepuje tez
potrzeba pojawienia sie gléwnego sze-
fa, ktéry prezentuje stanowisko firmy
wobec klientéw, kontrahentéw oraz
pracownikéw.

rudno$ci zwigzane z urucho-

mieniem nowej firmy kojarza
si¢ zazwyczaj z problemami wewnetrz-
nymi: stworzeniem ram organizacyj-
nych i sprawnego funkcjonowania w
nowej strukturze.

esli chodzi o relacje zewnetrzne,
to szczegblnej uwagi wymagaja
kwestie zidentyfikowania, a nastgpnie
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